
From challenges to opportunities: 
digital transformation in the Brazilian government.

Dos desafios às oportunidades:
transformação digital no governo
Brasileiro.
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eGov Conference Workshop

Agenda
45 minutes / 45 minutos

12

ab
ril

2023

❑ Highlights & Pain Points / Destaques & Dores                    
Individual Activity / Atividade Individual          
5 minutes 

❑ Plenary Discussion / Discussão em Grupo    
10 minutes

❑ Grouping of Topics / Agrupamento de Temas                                                               
5 minutes

❑ Practical Advice / Conselhos Práticos            
20 minutes

❑ Closing / Fechamento                                                                
5 minutes
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Murilo Lico is a marketing and strategy specialist with over 20 years of experience. His background includes 

experiences and projects, both in the public and private sectors, with the focal point of influencing behavior change 
through a data-driven and citizen-consumer-centric approach. Murilo has joined Valid in 2023 and his previous 

works includes brands in segments such as Financial Services, FMCG, Telco, Public Services, Technology, Home 

Appliances, Automobiles and Entertainment.

Murilo Lico é especialista em marketing e estratégia com mais de 20 anos de experiência.

Sua formação inclui experiências e projetos, tanto no setor público quanto no privado, com foco
em influenciar a mudança de comportamento por meio de uma abordagem orientada por dados

e centrada no cidadão/consumidor. Murilo ingressou na Valid em 2023 e seus trabalhos anteriores 

incluem marcas em segmentos como Serviços Financeiros, Bens de Consumo, Telecom, Serviços 
Públicos, Tecnologia, Eletrodomésticos, Automóveis e Entretenimento.

Murilo Lico
Head of Marketing - Valid
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Ilson Bressan is a Digital Entrepreneur with more than 20 years of experience both in startups and corporate 

companies. Bressan is current Executive Director at VALID, #1 ID GovTech Company in Brazil. He has a Bachelor 
in Foreign Trade and MBA Executive Marketing, at AMP IESE. His previous background includes Marketplaces, 

Fintechs and IDTechs, with a purpose and positive impact on people's real lives.

Ilson Bressan é um Empreendedor Digital com mais de 20 anos de experiência em startups

e empresas corporativas. Bressan é o atual Diretor Executivo da VALID, #1 ID GovTech Company 
no Brasil. É Bacharel em Comércio Exterior e MBA Executivo em Marketing, pela AMP IESE.

Sua experiência anterior inclui Marketplaces, Fintechs e IDTechs, com propósito e impacto positivo 

na vida real das pessoas.

Ilson Bressan
Executive Director - Valid
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Marten Kaevats
Digital Advisor and Government Architect

Marten has a long track record as a community and innovation builder throughout various organisations and 

projects. As the former National Digital Adviser for Estonia, he was responsible for digital and innovation in Estonia, 
driving resilient change toward more adaptive governance through technical, cultural and other crucial components. 

He is the initiator of the Estonian AI policy, law and practice which is in the bleeding edge of governance. He is also 

the Co-Founder at GovStack, a global initiative to build open-source and re-usable building blocks for digital 
governance. Currently working as and independent consultant and helping organisations with their digital 

transformation.

Marten tem um longo histórico como gestor de inovação e de comunidades em várias organizações

e projetos. Como ex-consultor digital nacional da Estônia, foi responsável por digital e inovação
no país, impulsionando mudanças de governança relevantes em direção à adaptabilidade por meio

de componentes técnicos e culturais. Lançou a política, lei e prática de IA da Estônia.

Martin é o co-fundador da GovStack, uma iniciativa global para criação de aplicações reutilizáveis
e de código aberto para governança digital. Atualmente trabalha como consultor independente,

ajudando organizações em transformação digital.
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Post-it 1

Highlights
of the Conference so far

Destaques
da Conferência até aqui

Post-it 2

Pain Points
from your geography

Dores
do seu Estado ou Município
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Discussão em Grupo
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Grouping of Topics 31
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Agrupamento
dos Temas
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Practical Advice Conselhos Práticos 31
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Martin Kaevats
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Participe da nossa pesquisa anônima.
São somente 3 perguntas e leva menos de um minuto para responder.
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This is a portuguese-
only

research
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